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1. Januar bis 31. Mirz 2025

FINANZBERICHT

e Konzernumsatz akquisitionsbedingt um 33,2 % auf 369,1 Mio € gesteigert.

e Operatives EBIT mit 24,1 Mio € um 4,3 % tber Vorjahr.

e Prognose bestitigt.

DER KONZERN 01.01.2025 01.01.2024 Verdnde- Verdnde-
IM UBERBLICK -31.03.2025 -31.03.2024 rung rung
Mio € Mio € in Mio € in %
Umsatz 369,1 277,1 92,0 33,2
Umsatz — Inland 86,2 74,2 12,0 16,2
Umsatz — Ausland 282,9 202,9 80,0 39,4
Operatives EBIT
(Ergebnis vor Zinsen und Steuern) 24,1 23,1 1,0 4,3
Operatives EBITDA 42,6 35,5 7,1 20,0
EBIT 17,3 13,7 3,6 26,3
EBT (Ergebnis vor Steuern) 11,2 10,5 0,7 6,7
Konzernergebnis 6,6 7,2 -0,6 -8,3
Operative Nettovermdogens-
rendite (rollierend) 10,6 % 11,2 %W - -0,6 PP
Investitionen (ohne Leasing) 6,5 4,0 2,5 62,5
Investitionen Leasing — IFRS 16 8,0 4,7 3,3 70,2
Mitarbeiter:innen
(teilzeitbereinigt zum Stichtag) 12.151 MA 12.723 MA -572 MA -4,5

(1)  Nettovermégensrendite zum 31.12.2024

Der vorliegende Finanzbericht beinhaltet einen verkiirzten Konzernzwischenabschluss und

einen Konzernzwischenlagebericht.

Wertpapier-Kenn-Nummern: 765 720, 765 723

ISIN: DE0007657207, DE0007657231

Villeroy & Boch AG « D 66688 Mettlach
Tel.: +49 6864 81-1227 « Fax: +49 6864 81-71227

Internet: http://www.villerovboch-group.com
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FINANZBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2025

KONZERNZWISCHENLAGEBERICHT

RAHMENBEDINGUNGEN DES KONZERNS
Die Erlduterungen zu den Grundlagen des
Konzerns innerhalb des Konzernlageberichts
2024 gelten unverindert.

WIRTSCHAFTSBERICHT

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Entgegen dem zum Jahresende 2024 bzw. zu Be-
ginn des Jahres 2025 noch erwarteten leichten
Wachstum der Weltwirtschaft zeichnet sich ins-
besondere zum Ende des ersten Quartals 2025
eine weitere Schwichung der Weltkonjunktur
ab. Geprigt wird diese derzeit vor allem durch
die aktuell sehr aggressive amerikanische Zollpo-
litik und der entsprechenden Gegenmalinahmen
betroffener Linder sowie die weiterhin anhalten-
den geopolitischen Konflikte.

Geschiftsverlauf und Lage des
Villeroy & Boch Konzerns

Auf Basis des abgelaufenen ersten Quartals des
Geschiftsjahres 2025 bewertet der Vorstand der
Villeroy & Boch AG die wirtschaftliche Lage des
Konzerns insgesamt als noch positiv.

Im ersten Quartal 2025 erzielten wir einen Kon-
zernumsatz (inkl. Lizenzerlose) in Hohe von
369,1 Mio € und lagen damit akquisitionsbe-
dingt um 92,0 Mio € bzw. 33,2 % tber dem
Vorjahr (277,1 Mio €). Dabei ist zu beriicksich-
tigen, dass im Vorjahresquartal Umsatzbeitrige
aus den erworbenen Gesellschaften von Ideal
Standard erst ab dem 1. Mirz 2024 enthalten
waren. Dem gegentiber waren im Vorjahresquar-
tal noch die Umsatzerlose der zum 31. Dezem-
ber 2024 entkonsolidierten Argent Australia Pty.
Ltd. enthalten.

Infolge der Ideal Standard Akquisition und der
damit einhergehenden stirkeren Internationali-
sierung des Villeroy & Boch Konzerns konnten
wir vor allem in der Region EMEA (Europa, Na-
her Osten,  Afrika) einen  starken

Umsatzzuwachs, der mit 335,4 Mio € um
42,6 % tber Vorjahr lag, erzielen. Dies zeigt sich
hauptsichlich in den Regionen Westeuropa
(+39,2 Mio €/+62.8 %), Stideuropa
(+22,2 Mio €/+93,3%) und  Near-Middle-
East/Africa (+16,0 Mio €/+128,8 %).

In den Regionen APAC (Asien-Pazifik) und
Americas mussten wir einen Umsatzriickgang
von 19,6 % hinnehmen, der durch die 6konomi-
sche Eintriibung des chinesischen Markts und
den Wegfall der Argent-Umsitze begrindet ist.

Die Auftragseinginge des ersten Quartals 2025
fuhrten im Vergleich zum 31. Dezember 2024
insgesamt zu einer Erhéhung des Auftragsbe-
stands um 23,1 Mio € auf 195,1 Mio €.

Der Auftragsbestand im Unternchmensbereich
Bad & Wellness betrug 156,2 Mio € gegentiber
150,5Mio€ zum 31. Dezember 2024.
Der Auftragsbestand im Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle betrug 38,9 Mio € (31. De-
zember 2024: 21,5 Mio €) und stieg insbeson-
dere durch die bereits getitigten Bestellungen
unserer Geschiftskunden fir die Weihnachts-
ware.

Im ersten Quartal 2025 erzielten wir ein opera-
tives EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) in
Hohe von 24,1 Mio € und lagen damit um 4,3 %
tiber Vorjahr (23,1 Mio €).

Das nicht-operative Ergebnis betrug -6,8 Mio €
(Vorjahr: -9,4 Mio €) und beinhaltet wie im Vor-
jahr hauptsichlich Sonderaufwendungen im Zu-
sammenhang mit der Ideal Standard Integration.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (operatives EBITDA) betrug
zum ersten Quartal 2025 42,6 Mio € und ist ge-
gentiber dem Vorjahr (35,5 Mio €) um 20,0 %
gestiegen. Die dabei berticksichtigten Abschrei-
bungen betrugen 18,5 Mio € und liegen tber
dem Vorjahr (12,4 Mio €).

Die rollierende operative Nettovermogens-
rendite des Konzerns lag zum 31. Mirz 2025 bei
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FINANZBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2025

10,6 % (31. Dezember 2024: 11,2 %). Ursich-
lich hierfiir war hauptsichlich die Steigerung des
rollierenden operativen Nettovermogens.

Weitere Informationen zur Entwicklung der Un-
ternehmensbereiche, insbesondere zu Umsatz
und Ergebnis, finden Sie in den nachfolgenden
Erlduterungen.

Geschiftsverlauf und Lage der Unternehmens-
bereiche

Bad & Wellness

Der Unternehmensbereich Bad & Wellness er-
zielte im ersten Quartal 2025 einen Umsatz in
Héhe von 295,5Mio€ und lag damit um
44.8 % tber dem Vorjahr (204,1 Mio €).

Im Vorjahresquartal waren dabei die Umsatz-
beitrige der erworbenen Ideal Standard Gesell-
schaften ab dem 1. Mirz 2024 sowie der austra-
lischen Tochtergesellschaft, die zum 31. Dezem-
ber 2024 entkonsolidiert wurde, noch voll ent-
halten.

So konnten wir in fast allen Geschiftsfeldern ein
Umsatzwachstum erzielen, was sich insbeson-
dere im Geschiftsfeld Armaturen (+44,8 Mio €)
mit einer Verdoppelung des Umsatzvolumens
zeigte. Dieser starke Umsatzanstieg ist vor allem
aufgrund der Umsatzbeitrige von Ideal Stan-
dard, insbesondere mit den Neuheiten ALU+
und der Kollektion Universal Shower, bedingt.
Dartiber hinaus konnten wir auch im Geschifts-
feld Sanitirkeramik (+30,8 Mio €) ein deutliches
Umsatzplus erreichen, was auf den gestiegenen
Umsatzanteil von Ideal Standard und die positive
Entwicklung der Neuheit Antao im gehobenen
Preissegment zuriickzufithren ist.

Regional betrachtet, profitierte vor allem unsere
Hauptregion EMEA (Europa, Naher Osten,
Afrika) mit einer Umsatzsteigerung von 57,3 %
bzw. 100,6 Mio € von der letztjahrigen Ideal
Standard Akquisition. Dagegen mussten wir in
der Regionen APAC und Americas ein Umsatz-
riickgang von -31,8 % hinnehmen, was insbe-
sondere mit der 6konomischen Eintriibung in
China in Zusammenhang steht.

Dem Unternehmensbereich Bad & Wellness
ist es gelungen, das erste Quartal 2025 mit
einem operativen Gewinn  (EBIT) von
20,0 Mio € abzuschliefen. Damit konnte das
Vorjahr (17,4 Mio €) um 14,9 % tbertroffen
werden. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass im
ersten Quartal 2025 drei volle Monate fir Ideal
Standard enthalten sind.

Die rollierende operative Nettovermogens-
rendite verminderte sich hauptsichlich aufgrund
der Erhdhung des Nettovermégens auf 9.8 %
(10,2 % zum 31. Dezember 2024).

Dining & Lifestyle
Der Unternechmensbereich Dining & Lifestyle

erzielte im ersten Quartal 2025 einen Umsatz in
Hohe von 72,9 Mio € und lag somit leicht tber
dem Vorjahr (72,3 Mio €).

Mit Blick auf unsere Vertriebskanile ist die Um-
satzentwicklung im Projektgeschift fiir den Ho-
tel- und Restaurantbereich, in dem wir uns stark
auf das gehobene Segment fokussiert haben, mit
einer Umsatzsteigerung von 3,5 Mio € bzw.
41,2 % hervorzuheben. Dariiber hinaus erziel-
ten wir eine erfreuliche Umsatzsteigerung mit
unseren stationdren Handelspartnern
(3,1 Mio € bzw. 15,3 %), bedingt durch ein ver-
bessertes Grohandelsgeschift sowie ein wieder
anzichendes Warenhausgeschift in den USA.
Dem gegeniiber mussten wir Umsatzriickginge
in unseren eigenen Einzelhandelsgeschiften
(-2,6 Mio € bzw. -11,5 %) sowie in unserem
E-Commerce-Geschaft (-2,1 Mio € bzw.
-10,9 %) hinnehmen.

In den Regionen APAC (Asien-Pazifik) und
Americas konnten wir eine Steigerung der Um-
satzerlose um 6,8 % auf 14,2 Mio € erreichen
(Vorjahr: 13,3 Mio €). In unserer Hauptregion
EMEA (Europa, Naher Osten, Afrika) lag der
Umsatz nahezu auf Vorjahresniveau (-0,5 %
bzw. -0,3 Mio €).

Der Unternehmensbereich Dining & Lifestyle
schloss mit einem operativen Ergebnis (EBIT)
von 4,1 Mio € ab und lag damit um 1,6 Mio €
unter Vorjahr (5,7 Mio €). Im Vorjahr war im
operativen Ergebnis noch ein Sonderlizenzertrag
enthalten.
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FINANZBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2025

Die rollierende operative Nettovermogens-
rendite lag mit 32,7 % tber dem Stand vom
31. Dezember 2024 (32,1 %).

Kapitalstruktur

Zum 31. Mirz 2025 ist unser Eigenkapital
gegentiber dem Jahresende 2024 um 4,9 Mio €
auf 369,6 Mio € gestiegen.

Als Verinderung trigt hierzu vor allem das im
ersten Quartal 2025 erwirtschaftete Konzern-
ergebnis (+6,6 Mio €) bei.

Die Eigenkapitalquote (inklusive Minderheiten-
anteile) ist von 20,9 % zum Jahresende 2024 auf
21,1 % zum 31. Mirz 2025 gestiegen.

Investitionen

Im ersten Quartal 2025 haben wir Investitionen
in immaterielle Vermogenswerte und Sach-
anlagen in Hohe von 6,5 Mio € getitigt (Vor-
jahr: 4,0 Mio €). Davon entfielen 5,0 Mio €
(Vorjahr: 3,1 Mio €) auf den Unternehmens-
bereich Bad & Wellness sowie 1,5 Mio € (Vor-
jahr: 0,9 Mio €) auf den Unternehmensbereich
Dining & Lifestyle.

Im  Unternchmensbereich ~ Bad & Wellness
lag der Investitionsfokus insbesondere in unse-
ren Produktionsstandorten in Bulgarien, Agyp-
ten, Thailand sowie in Deutschland.

Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle ha-
ben wir im Wesentlichen in die Modernisierung
der Produktionsanlagen in Merzig und Torgau
sowie in die Modernisierung unserer eigenen
Einzelhandelsgeschifte investiert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verpflichtungen
zum Erwerb von Sachanlagen und immateriellen
Vermogenswerten in Hohe von 6,4 Mio € (Vor-
jahr: 15,0 Mio €).

Nettoliquiditit

Die zum 31. Mirz 2025 bestehenden Kassen-
und Bankguthaben in Héhe von 74,8 Mio €
fihrten unter Beriicksichtigung unserer Finanz-
verbindlichkeiten von 469,0 Mio € zu einer
Nettoliquiditit von -394,2 Mio € (31. Dezember
2024:-370,2 Mio €).

Der Konzern verfiigt zum 31. Marz 2025 ber
nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in
Hohe von 314,8 Mio €.

Bilanzstruktur

Zum Bilanzstichtag betrug unsere Bilanzsumme
1.755,2 Mio € gegeniiber 1.747,9 Mio € zum
31. Dezember 2024 und erhoht sich somit um
7,3 Mio €.

Der Anteil des gesamten Anlagevermégens an
der Bilanzsumme reduzierte sich dabei geringfi-
gig auf 52,0 % (31. Dezember 2024: 52,6 %).
Das kurzfristige Vermogen ist gegeniiber dem
31. Dezember 2024 um 11,8 Mio € gestiegen.
Dies ist hauptsichlich durch den Anstieg der
sonstigen  kurzfristigen ~ Vermogenswerte
(+10,2 Mio €) und der Vorrite (+5,7 Mio €) so-
wie der Verminderung der Zahlungsmittel und
kurzfristigen Einlagen (-7,5 Mio €) bedingt.

Auf der Passivseite zeigten sich die groften Ver-
dnderungen gegentiber dem Jahresende 2024 in-
nerhalb der kurzfristigen Schulden (+3,0 Mio €)
in einer Erhohung der kurzfristigen Finanzver-
bindlichkeiten (+16,5 Mio €) und einer saisonal
bedingten Verringerung der sonstigen kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten (-12,6 Mio €).

RISTIKO- UND CHANCENBERICHT

Die im Geschiftsbericht 2024 beschriebenen
Risiken und Chancen bestehen insgesamt gese-
hen unverindert fort. Zusitzlich ist zu erwarten,
dass sich aus der US-amerikanischen Zollpolitik
deutliche Auswirkungen auf den gesamten Welt-
handel ergeben konnen, die letztendlich auch
Villeroy & Boch treffen kénnten. Uber den Um-
fang kann aufgrund der aktuell unklaren Lage
keine valide Aussage getroffen werden. Gleich-
wohl werden wir die weitere Entwicklung genau
beobachten.

Es erfolgt nach wie vor eine kontinuierliche,
fokussierte Uberpriifung aller Risikofelder.
Einzelne, bestandsgefihrdende Risiken sind
aktuell nicht erkennbar.
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FINANZBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2025

AUSBLICK FUR DAS LAUFENDE
GESCHAFTSJAHR

Das Marktumfeld bleibt weiterhin von hoher
Unsicherheit geprigt. Dies wird verschirft durch
den Handelskonflikt zwischen China und den
USA, der sich durch den derzeitigen Zollstreit
weiter zuspitzt und damit verbunden die

Mettlach, den 9. Mai 2025

U;{ ;_"}':.".. ” %L%

Gabriele Schupp Dr. Peter Domma
ZY
Georg Lorz Dr. Markus Warncke

Entwicklung der Weltwirtschaft wesentlich be-
einflussen kann. Trotz dieser stark erhéhten
wirtschaftspolitischen Unsicherheiten bestitigt
der Vorstand der Villeroy & Boch AG aufgrund
des Geschiftsverlaufs des ersten Quartals 2025
die Prognose fir das Gesamtjahr 2025.

Esther Jehle
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FINANZBERICHT ZUM 1. QUARTAL 2025

KONZERNBILANZ
zum 31.03.2025 in Mio €
Aktiva Anhang Tz.  31.03.2025  31.12.2024
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 402,1 404,8
Sachanlagen 1 382,9 386,4
Nutzungsrechte 2 75,9 74,5
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 2,2 2,3
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 21,9 22,7
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 3 28,2 28,3
913,2 919,0
Sonstige langfristige Vermogenswerte 6 38,2 37,9
Latente Steueranspriiche 93,8 92,8
1.045,2 1.049,7
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorrate 4 347,8 342,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5 220,8 218,8
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 3 11,2 12,3
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 6 33,2 23,0
Ertragsteuerforderungen 22,2 19,7
Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen 7 74,8 82,3
710,0 698,2
Summe Vermogenswerte 1.755,2 1.747,9
Passiva Anhang Tz.  31.03.2025 31.12.2024
Den Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG zurechenbarer
Anteil am Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 71,9 71,9
Kapitalriicklage 195,6 195,6
Eigene Anteile -12,8 -12,8
Gewinnricklagen 209,6 203,0
Bewertungsriicklagen 8 -95,0 -93,2
369,3 364,5
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0,3 0,2
Summe Eigenkapital 369,6 364,7
Langfristige Schulden
Pensionsriickstellungen 249,1 251,3
Langfristige Personalriickstellungen 9 12,0 11,9
Sonstige langfristige Rickstellungen 49,5 49,6
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 10 330,3 330,3
Langfristige Leasingverbindlichkeiten 11 59,2 57,7
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 12 5,8 5,9
Latente Steuerschulden 79,4 79,2
785,3 785,9
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Personalriickstellungen 9 22,3 21,2
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 46,0 47,3
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 10 138,7 122,2
Kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 11 20,2 20,7
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 12 158,1 170,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 163,6 164,9
Ertragsteuerschulden 51,4 50,3
600,3 597,3
Summe Schulden 1.385,6 1.383,2
Summe Eigenkapital und Schulden 1.755,2 1.747,9
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.2025 - 31.03.2025 in Mio €

Anhang 01.01.2025 01.01.2024
Tz. -31.03.2025 -31.03.2024
Umsatzerlose 13 369,1 277,1
Einstandskosten der verkauften Waren -228,8 -161,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 140,3 115,2
Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten 14 -90,6 -73,2
Allgemeine Verwaltungskosten -23,3 -15,0
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen -9,0 -13,3
Ergebnis nach der Equity-Methode bilanzierter Fi- 01 0.0
nanzanlagen ’ ’
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 17,3 13,7
Finanzergebnis 15 -6,1 -3,2
Ergebnis vor Steuern (EBT) 11,2 10,5
Ertragsteuern -4,6 -3,3
Konzernergebnis 6,6 7,2
Davon entfallen auf:
Die Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG 6,6 7,1
Minderheitsgesellschafter 0,0 0,1
Konzernergebnis 6,6 7,2
Ergebnis je Aktie
Ergebnis je Stammaktie 0,22 0,24
Ergebnis je Vorzugsaktie 0,27 0,29
Verwasserungseffekte bestanden in der Berichtsperiode nicht.
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
01.01.2025 -31.03.2025 in Mio €
01.01.2025 01.01.2024
- 31.03.2025 -31.03.2024
Konzernergebnis 6,6 7,2
Sonstiges Ergebnis
Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungen -1,8 -3,7
Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges 0,2 0,7
Latente Steuer auf Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert wer-
den 0,0 1,1
Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionsplanen 0,3 0,1
Gewinne und Verluste aus librigen Wertdnderungen 0,0 0,1
Latente Steuer auf Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgeglie-
dert werden -0,4 0,0
Summe Sonstiges Ergebnis -1,7 -1,7
Gesamtergebnis nach Steuern 4,9 5,5
Davon entfallen auf:
Die Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG 4,8 5,4
Minderheitsgesellschafter 0,1 0,1
Summe Gesamtergebnis nach Steuern 49 5,5
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.2025 - 31.03.2025 in Mio €

01.01.2025 01.01.2024
-31.03.2025 -31.03.2024
Konzernergebnis 6,6 7,2
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte 18,5 12,4
Veranderung der langfristigen Riickstellungen -3,4 -3,2
Ergebnis aus Anlageabgdngen 0,1 -0,1
Veranderung der Vorrdte, Forderungen und sonstigen Aktiva -20,8 19,8
Veranderung der Verbindlichkeiten, kurzfristigen Rickstellungen und
sonstigen Passiva -13,7 -74,6
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen 2,4 52,6
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit -10,3 14,1
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen -6,5 -4,0
Investitionen in langfristige finanzielle Vermogenswerte - -0,6
Ausgaben fiir Akquisitionen abziglich ibernommener Zahlungsmittel - -414,6
Ausgaben fiir den Erwerb von assoziierten Unternehmen - -12,7
Einzahlungen/Ausgaben aus dem Abgang/Zugang von finanziellen Ver-
mogenswerten 0,5 -1,1
Einzahlungen aus der VerauRRerung von Tochter-
unternehmen und sonstigen Geschaftsbereichen - 7,1
Einzahlungen aus Anlagenabgdngen 0,0 1,9
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -6,0 -424,0
Einzahlungen aus der Aufnahme von Schuldscheindarlehen - 153,1
Einzahlungen/Auszahlungen fiir die Aufnahme/Tilgung von Finanzver-
bindlichkeiten 16,6 -18,0
Tilgung der Leasingverbindlichkeiten -7,8 -6,3
Gezahlte Dividenden an Minderheitsgesellschafter - -0,2
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 8,8 128,6
Summe der Cashflows -7,5 -281,3
Zahlungsmittelbestand zum 01.01. 82,3 374,4
Gesamtveranderung des Zahlungsmittelbestandes -7,5 -281,3
Zahlungsmittelbestand zum 31.03. 74,8 93,1
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KONZERN-FIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

01.01.2025 - 31.03.2025 in Mio €

Den Anteilseigner:innen der Villeroy & Boch AG zurechenbarer Anteil am Eigenkapital

Minderheits- Summe
Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Bewertungs- anteile am Eigen-
Kapital ricklage Anteile ricklagen ricklagen Summe Eigenkapital kapital
Anhang Tz. 8
Stand 01.01.2024 71,9 194,7 -13,9 225,4 -93,7 384,4 3,8 388,2
Konzernergebnis 7,1 7,1 0,1 7,2
Sonstiges Ergebnis -1,7 -1,7 -1,7
Gesamtergebnis nach
Steuern 7,1 -1,7 5,4 0,1 5,5
Dividendenausschittung 0,0 -0,1 -0,1
Stand 31.03.2024 71,9 194,7 -13,9 232,5 -95,4 389,8 3,8 393,6
Stand 01.01.2025 71,9 195,6 -12,8 203,0 -93,2 364,5 0,2 364,7
Konzernergebnis 6,6 6,6 0,0 6,6
Sonstiges Ergebnis -1,8 -1,8 0,1 -1,7
Gesamtergebnis nach
Steuern 6,6 -1,8 4,8 0,1 4,9
Dividendenausschittung 0,0 0,0
Stand 31.03.2025 71,9 195,6 -12,8 209,6 -95,0 369,3 0,3 369,6
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KONZERN-SEGMENTBERICHT

01.01.2025 - 31.03.2025 in Mio €

Bad & Wellness Dining & Lifestyle Uberleitung/Sonstige Villeroy & Boch Konzern

01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2025 01.01.2024
-31.03.2025 -31.03.2024 -31.03.2025 -31.03.2024 -31.03.2025 -31.03.2024 -31.03.2025 -31.03.2024

Erlose

Segmenterldse aus Warenverkaufen an

externe Kund-innen 295,5 204,1 72,5 70,7 - - 368,0 274,8
Segmenterldse aus Transaktionen mit ) } ) ) ) ) ) )
anderen Segmenten
Segmenterlése aus dem Lizenzgeschaft 0,0 0,0 0,4 1,6 0,7 0,7 1,1 2,3
Umsatzerlose 295,5 204,1 72,9 72,3 0,7 0,7 369,1 277,1
Ergebnis
Segmentergebnis 20,0 17,4 4,1 5,7 -6,8 9,4 17,3 13,7
Finanzergebnis - - - - -6,1 -3,2 -6,1 -3,2
Investitionen und Abschreibungen
Zugange_Sachanlaggvermogen uqd 5,0 3,1 1,5 0,9 ) ) 6,5 40
immaterielle Vermogensgegenstinde
zggange Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnis- 3,9 2,0 a1 2,7 ) ) 8,0 47
PlanmaRige Abschreibungen der imma-
teriellen Vermogensgegenstande und 10,9 6,2 1,3 1,4 - - 12,2 7,6
Sachanlagevermogen
PlanmaRige Abschreibungen der 3,9 2.4 2.4 2.4 ) ) 6,3 48
Nutzungsrechte Leasing
Vermoégenswerte und Schulden 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Segmentvermogen 1.264,4 1.215,5 174,9 195,9 315,9 336,5 1.755,2 1.747,9
Segmentschulden 346,7 352,0 87,4 95,9 951,5 935,3 1.385,6 1.383,2
Operatives Nettovermégen (rollierend)
Operativer Vermogenswert (rollierend) 1.181,7 1.122,2 184,9 186,1 - - 1.366,6 1.308,3
Operative Schulden (rollierend) 352,5 356,9 83,7 83,2 - - 436,2 440,1
Operatives Nettovermogen (rollierend) 829,2 765,3 101,2 102,9 - - 930,4 868,2
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) *
Rollierendes operatives Ergebnis (EBIT) * 81,2 78,2 33,0 33,0 -15,6 -13,6 98,6 97,6

* Die vom Unternehmensbereich nicht beeinflussbaren Ergebnisanteile des Zentralbereichs werden bei Berechnung des operativen Ergebnisses der beiden Unternehmensbereiche nicht beriicksichtigt.
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AUSGEWAHLTE ERLAUTERNDE ANHANGANGABEN
DES VILLEROY & BOCH KONZERNS
ZUM ERSTEN QUARTAL 2025

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Die Villeroy & Boch AG mit Sitz in Mettlach, SaaruferstrafSe 1-3, ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts. Sie ist im Handelsregister B des Amtsgerichts Saarbriicken unter der Nummer 63610
eingetragen. Die Villeroy& Boch AG bt die Funktion der Muttergesellschaft des Villeroy & Boch
Konzerns aus. Der Villeroy & Boch Konzern ist ein international fiihrender Keramikhersteller. Als
umfassender Lifestyleanbieter unterteilt sich unser operatives Geschift in die beiden Unternehmensberei-
che Bad & Wellness sowie Dining & Lifestyle. Die Bérsennotierung der Villeroy & Boch AG erfolgt im
Prime Standard der Deutschen Bérse AG.

Der vorliegende Quartalsfinanzbericht umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Mirz 2025.
Hinsichtlich der Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung ist zu berticksichtigen, dass die zum
29. Februar 2024 erworbenen Ideal Standard Gesellschaften im Vorjahresquartal nur mit einem Monat
in die Gewinn- und Verlustrechnung eingeflossen sind.

Der Finanzbericht des ersten Quartals 2025 wurde nach Beratung des Vorstands mit dem Priifungsaus-
schuss des Aufsichtsrats am 8. Mai 2025 zur Veroffentlichung freigegeben. Seine Erstellung erfolgte unter
Bertcksichtigung des § 315¢ HGB nach den vom International Accounting Standards Board (IASB) her-
ausgegebenen IFRS® Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der
Europiischen Union anzuwenden sind. Eine Priifung bzw. eine Durchsicht des vorliegenden, verkiirzten
Quartalsfinanzberichts durch eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft ist nicht erfolgt. Nach Ansicht des Vor-
stands wird mit dem prisentierten Quartalsfinanzberichts eine den tatsichlichen Verhiltnissen entspre-
chende Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erzielt. Der Finanzbericht enthilt einen ver-
kiirzten Konzernzwischenabschluss mit ausgewéhlten erliuternden Anhangangaben. Aus diesem Grund
sollte er im Zusammenhang mit dem Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 gelesen werden. Dieser
kann tiber den Investor Relations-Bereich der Internet-Seite www.villeroyboch-group.com abgerufen wer-

den.

Die im Geschiftsbericht 2024 beschriebenen Bilanzierungs-, Bewertungs- und Konsolidierungsmethoden
wurden im Berichtszeitraum um die durch die EU iibernommenen und ab dem 1. Januar 2025 verpflich-
tend anzuwendenden Anderungen der Rechnungslegungsstandards erweitert. Alle Anderungen hatten
keine bzw. keine materiellen Auswirkungen auf diesen Finanzbericht. Weitere Erlduterungen zum Verlauf
des ersten Quartals 2025 finden Sie im vorstehenden Wirtschaftsbericht.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Villeroy & Boch Konzerns umfasst unverindert 92 Unternehmen (31. De-
zember 2024: 92 Unternehmen). Drei Gesellschaften werden aufgrund ihres unwesentlichen Einflusses
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Villeroy & Boch Konzerns als nicht konsolidierte Gesell-
schaften bilanziert.

Hauptversammlung der Villeroy & Boch AG fiir das Geschiftsjahr 2024

In der Hauptversammlung am 9. Mai 2025 wurde die vom Aufsichtsrat und Vorstand der
Villeroy & Boch AG vorgeschlagene Dividende von 0,85 € je Stamm-Stiickaktie und 0,90 € je Vorzugs-
Stiickaktie beschlossen. Die Ausschiittung entspricht einer Dividendenzahlung fiir das Stammkapital von
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12,0 Mio € (Vorjahr: 14,0 Mio €) und fiir das Vorzugskapital von 11,3 Mio € (Vorjahr: 13,1 Mio €). Die
Auszahlung erfolgt am 14. Mai 2025. Zum Ausschiittungszeitpunkt hielt der Villeroy & Boch Konzern
1.429.614 (Vorjahr: 1.555.820) eigene Vorzugs-Stiickaktien. Diese sind nicht dividendenberechtigt.

Saisonale Einfliisse auf die Geschiftstitigkeit
Im Unternehmensbereich Dining & Lifestyle wird regelmifSig durch das Weihnachtsgeschift im vierten
Quartal ein hoherer Umsatz und hoheres operatives Ergebnis erwartet als in den tibrigen Quartalen.

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERNBILANZ

1. Sachanlagen

Im Berichtszeitraum wurden Sachanlagen in Hohe von 6,4 Mio € (Vorjahr: 4,0 Mio €) angeschafft. Der
Investitionsfokus des Unternehmensbereichs Bad & Wellness lag im Ausland.

Der Unternehmensbereich Dining & Lifestyle investierte im Wesentlichen in die Modernisierung der Pro-
duktionsanlagen in Merzig und Torgau. Dariiber hinaus wurde in die Modernisierung unserer eigenen
Einzelhandelsgeschifte investiert.

Die planmiRigen Abschreibungen betragen 9,8 Mio € (Vorjahr: 7,0 Mio €). Zum Berichtszeitpunkt hatte
der Villeroy & Boch Konzern Verpflichtungen zum Erwerb von Sachanlagen in Hohe von 5,9 Mio € (per
31. Dezember 2024: 7,5 Mio €).

2. Nutzungsrechte

Die aktivierten Nutzungsrechte stiegen im Berichtszeitraum um 1,4 Mio € auf 75,9 Mio €. Diese Verin-
derung basiert im Wesentlichen auf Zugéingen in Hohe von 8,0 Mio € (Vorjahr: 4,7 Mio €) und gegen-
ldufigen planmifigen Abschreibungen in Hohe von 6,3 Mio € (Vorjahr: 4,7 Mio €) sowie Abgingen in
Hohe von 0,0 Mio € (Vorjahr: 1,0 Mio €). Der Aufwand aus kurzfristigen Immobilien-Leasingverhltnis-
sen betrug 0,2 Mio € (Vorjahr: 1,1 Mio €). Daneben fielen 1,5 Mio € (Vorjahr: 1,7 Mio €) aus variablen
Mietzahlungen aus Immobilien-Leasing an. Fiir die Gibrigen kurzfristigen Leasingverhaltnisse und das Lea-
sing von geringwertigen Vermogensgegenstinden wurden 2,3 Mio € (Vorjahr: 0,9 Mio €) aufgewendet.
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3. Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen:

in Mio € 31.03.2025 31.12.2024
Kautionen 0,2 0,3
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 3,4 3,2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 7,6 8,8
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte 11,2 12,3
Kautionen 5,0 4,9
Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 2,2 2,3
Ubrige finanzielle Vermodgenswerte 13,8 13,9
Wertpapiere 1,6 1,6
Beteiligungen 2,1 2,1
Ausleihungen 1,1 1,1
Anteile an nicht konsolidierten, verbundenen Gesellschaften 2,4 2,4
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 28,2 28,3

Die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte sanken im Berichtszeitraum um 1,1 Mio € auf 11,2 Mio €.
Die langfristigen finanziellen Vermogenswerte haben sich nur unwesentlich verindert.

4. Vorrite
Die Vorrite bestehen zum Bilanzstichtag aus:

in Mio € 31.03.2025 31.12.2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 51,8 50,9
Unfertige Erzeugnisse 60,3 54,8
Fertige Erzeugnisse und Waren 235,7 236,4
Summe Vorrate 347,8 342,1

Die Wertberichtigungen auf Vorrite sind im Berichtszeitraum um 0,1 Mio € auf insgesamt 52,2 Mio €
gesunken.,

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gliedern sich wie folgt:

nach Sitz der Kund:innen/in Mio € 31.03.2025 31.12.2024
Deutschland 31,9 29,8
Ubriger Euroraum 49,7 79,5
Sonstiges Ausland 150,9 120,9
Bruttobuchwert 232,5 230,2
Wertberichtigung auf Grund der erwarteten Verluste -0,6 -2,0
Wertberichtigung auf Grund von objektiven Hinweisen und Uberfilligkeit -11,1 -9,4
Wertberichtigu_ngen -11,7 -11,4
Summe Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 220,8 218,8
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6. Sonstige lang- und kurzfristige Vermogenswerte

Die lang- und kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio € 31.03.2025 31.12.2024

kurz- lang- kurz- lang-

fristig fristig fristig fristig
Sonstige Steuerforderungen 6,3 - 6,2 -
Geleistete Anzahlungen 8,1 - 4,1 -
Nettopensionsvermogen - 38,2 - 37,9
Vertragsvermogenswerte 0,1 - 0,3 -
Rechnungsabgrenzung 18,7 - 12,4 -
Summe Sonstige Vermodgenswerte 33,2 38,2 23,0 37,9

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 10,2 Mio € auf 33,2 Mio € an. Grund hierfiir sind im
Wesentlichen die gestiegenen Rechnungsabgrenzungen fiir Versicherungen und IT-Kosten sowie der An-

stieg der geleisteten Anzahlungen.

7. Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen
Der Zahlungsmittelbestand umfasst:

in Mio € 31.03.2025 31.12.2024
Kassenbestand inkl. Schecks 0,3 0,3
Guthaben auf laufenden Konten bei Kreditinstituten 55,0 52,5
Kurzfristige Einlagen bei Kreditinstituten 19,5 29,6

74,8 82,3

Summe Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen

Die Verminderung der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen um 7,5 Mio € basiert im Wesentlichen
auf saisonalen Effekten wie der Auszahlung von Kundenboni (vgl. Tz. 12). Teilweise kompensiert wird
der Riickgang der Zahlungsmittel und kurzfristigen Einlagen durch die Einzahlungen aus der Aufnahme
von Finanzverbindlichkeiten. Die Mittel werden ausschlieQlich kurzfristig bei Banken mit hoher Bonitit

gehalten, die iberwiegend einem Einlagensicherungssystem angehoren.

Villeroy & Boch AG
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8. Bewertungsricklagen

Die Bewertungsriicklagen umfassen folgende Positionen:

in Mio € 31.03.2025  31.12.2024

Posten, die in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer Konzern-

gesellschaften -25,6 -26,3
Wahrungsumrechnung von als Nettoinvestitionen klassifizierten,

langfristigen Darlehen an ausldandische Konzerngesellschaften -9,7 -7,1
Marktwertanderungen aus Cashflow Hedges 3,3 3,1
Ubrige Bewertungserfolge 0,1 -
Latente Steuer auf diese Kategorie -0,5 -0,6
Zwischensumme (a) -32,4 -30,9

Posten, die nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -92,7 -93,0
Ubrige Bewertungserfolge 0,7 0,9
Latente Steuer auf diese Kategorie 29,4 29,8
Zwischensumme (b) -62,6 -62,3
Summe Bewertungsriicklagen [(a)+(b)] -95,0 -93,2

Die einzelnen Positionen in den Bewertungsriicklagen haben sich seit dem 31. Dezember 2024 nur un-
wesentlich verindert.

9. Lang- und kurzfristige Personalriickstellungen

Die langfristigen Personalriickstellungen haben sich nur unwesentlich verindert. Die leichte Erhéhung
der kurzfristigen Personalriickstellungen resultiert aus einer etwas spiteren Auszahlung der variablen Ver-
giitungen des Jahres 2024, die Anfang April erfolgte.

10. Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich im Berichtszeitraum nicht verdndert. Die kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten stiegen durch kurzfristige Kreditaufnahmen um 16,5 Mio € auf 138,7 Mio €.

11. Lang- und kurzfristige Leasingverbindlichkeiten

Im Berichtzeitraum stiegen die lang- und kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten um 1,0 Mio € auf
79,4 Mio €. Dabei stehen geleisteten Leasingzahlungen in Hohe von 7,8 Mio € (Vorjahr: 6,3 Mio €) Zu-
ginge aus neu abgeschlossenen Leasingvertrigen in Hohe von 8,0 Mio € (Vorjahr: 4,7 Mio €) gegentiber.
Die Zinsaufwendungen fiir die geleasten Nutzungsrechte betrugen im Berichtszeitraum 0,8 Mio € (Vor-
jahr: 0,7 Mio €).
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12. Sonstige lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten
Die lang- und kurzfristigen tGbrigen Verbindlichkeiten umfassen die folgenden Positionen:

in Mio € 31.03.2025 31.12.2024
kurz- lang- kurz- lang-
fristig fristig fristig fristig

Bonusverbindlichkeiten (a) 72,7 - 98,5 -

Marktwerte von Sicherungsinstrumenten 1,8 0,3 2,0 0,4

Verbindlichkeiten gegen nicht konsolidierte, verbundene Ge-

sellschaften 2,9 - 2,9 -

Ubrige Verbindlichkeiten 11,0 5,2 10,9 5,2

Summe finanzielle Verbindlichkeiten 88,4 5,5 114,3 5,6

Personalverbindlichkeiten (a) 47,3 - 37,4 -

Sonstige Steuerverbindlichkeiten 17,6 - 14,3 -

Vertragsverbindlichkeiten 4,2 - 4,1 -

Rechnungsabgrenzung 0,6 0,3 0,6 0,3

Summe sonstige Verbindlichkeiten 69,7 0,3 56,4 0,3

Summe Buchwert 158,1 5,8 170,7 5,9

(a) Saisonal bedingte Verinderung.

ERLAUTERUNGEN ZU AUSGEWAHLTEN POSTEN DER KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

13. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose werden in der Segmentberichterstattung aufgegliedert.

14. Vertriebs-, Marketing- und Entwicklungskosten
In diesem Posten sind im Berichtszeitraum folgende Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung ent-
halten:

in Mio € 31.03.2025 31.03.2024
Bad & Wellness -5,4 -4,3
Dining & Lifestyle -1,2 -1,3
Summe Forschungs- und Entwicklungskosten -6,6 -5,6

15. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis gliedert sich wie folgt auf:

in Mio € 31.03.2025 31.03.2024
Finanzaufwendungen -7,5 -4,3
Finanzaufwendungen aus Leasing -0,9 -0,7
Zinsaufwendungen aus Rickstellungen (Pensionen) -1,6 -1,1
Finanzertrage 3,9 2,9
Summe Finanzergebnis -6,1 -3,2

Die Verinderung des Finanzergebnisses ist hauptsichlich durch den Anstieg der Finanzaufwendungen
begriindet, die vor allem mit den héheren Finanzierungskosten der Ideal Standard Akquisition in Zusam-
menhang stehen. Zudem ist zu berticksichtigen, dass die Finanzaufwendungen der Ideal Standard Gesell-
schaften im Vorjahr nur mit einem Monat in die Gewinn- und Verlustrechnung eingeflossen sind.
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16. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Berichtszeitraum wurden keine Vertridge von materieller Bedeutung mit nahestehenden Unternehmen
und Personen abgeschlossen. Das Transaktionsvolumen mit nahestehenden Unternchmen und Personen
sowie nicht konsolidierten verbundenen Gesellschaften bewegt sich zeitanteilig nahezu auf einem ver-
gleichbaren, unwesentlichen Niveau wie im Jahresabschluss 2024. Grundsitzlich erfolgen alle Geschiifte
zu marktiblichen Bedingungen.

17. Personelle Anderungen im Aufsichtsrat der Villeroy & Boch AG

Frau Anna Engfer hat ihr Mandat als Mitglied des Aufsichtsrats der Villeroy & Boch AG zum 31. Januar
2025 niedergelegt. Ab dem 26. Februar 2025 folgt ihr Frau Alexandra Krieger als Ersatzmitglied in den
Aufsichtsrat.

18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Bis zur Freigabe des Finanzberichts zum ersten Quartal 2025 wurden keine wesentlichen Ereignisse be-
kannt.

Mettlach, den 9. Mai 2025

Der Vorstand

FINANZKALENDER

31. Juli 2025 Bericht tiber das erste Halbjahr 2025
23. Oktober 2025 Bericht diber die ersten neun Monate 2025

Dieser Finanzbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Bei Abweichungen geht die deutsche
Fassung des Finanzberichtes der Ubersetzung vor. Aufgrund von Rundungen kénnen sich im vorliegenden
Bericht bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringfiigige Abweichungen
ergeben. Prozentangaben erfolgen grundsitzlich in gerundeten Wertangaben. Dieser Finanzbericht sowie
weitere Informationen stehen auch im Internet unter www.villeroyboch-group.com zum Download zur

Verfiigung.
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